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IMPOI'PAMMA BCTYIIUTEJIBHOT'O UCIIBITAHUS
«MEHE /T KMEHT»
JJIS1 MOCTYNAIMX Ha 1-if Kypc 1o pe3yjbTaTaM BCTYNUTEIbHBIX
HCNBLITAHU, MPOBOAUMbIX YHUBEPCUTETOM

CprRTypa BCTYIIUTCJIILHOIO UCITBITAHUSA

1. Lesap 1 32124y BCTYNHUTEIBHOT0 UCTILITAHUS
OueHuTh ypoBEHb 3HAHUN aOUTYypUEHTA U ONPENEIUTh €ro CIIOCOOHOCTh OCBOUTH
BBIOpAHHYIO IIPOTPAMMY.

2. OcHOBHBIE TPeOOBAHUS K YPOBHIO NOAT0OTOBKYU A0MTypHEeHTA
Ornpenenensl TpeOOBaHUSIMU TOCYIAPCTBEHHOTO CTaH1apTa K BBIMTYCKHUKY CPEIHETO
CHEIUANTBHOTO Y4eOHOTO 3aBEICHUSI.

3. @opMa BCTYNUTEJIBLHOT0 HCTILITAHKUS U €ro Mpoueaypa

BcerynurenbHoe WCOBITaHUE MPOBOAMUTCS B MUCBMEHHOW (popMe ¢ MpUMEHEHHEM
JTMCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH 10 BOMPOCaM, IPEANOaraloiiUuM MOATOTOBKY pa3BEPHYTHIX
OTBETOB, KOTOPHIE TO3BOJISIOT OMPEACIUTh HE TOJHKO KAYECTBO YCBOCHHUS 3HAHMU M
YMEHHUU T0 MEHEIXKMEHTY, HO W BBIIBUTH CTEIEHb pPa3BUTHUSA MPOQPECCHOHATLHOMN
MOTHUBAIIMH K YIPABICHYECKOMN AEATETLHOCTH.

Ha moAroTtoBky OTBETOB TI0 3K3aMECHAIMOHHBIM BOMpPOCAM OTBOAMTCS JIBa
akamemuueckux daca (90 wmwuayT). Ilo pesympTaTaM BCTYIUTEIBHOTO HCIIBITAHUS
BeICTaBgeTca ouneHka o 100-OamnpHOil mkaime. OOBIBICHHE WTOrOB DK3aMeHa
MPOUCXOAUT B COOTBETCTBUU C TpadUKOM OIJIAIICHUS] PE3yJbTaTOB BCTYIUTEIbHBIX
HUCIILITAaHUH,

IIpy mpoBeneHUH BCTYNUTEILHOTO MCIBITAHUS TPUMEHSIIOTCS  CJSAYIOIINE
KOHTPOJIUPYIOIIME CPEJICTBA: BOIPOCHI, HAIEJICHHBIE HA BBISIBICHHUE TEOPETHUYECKUX
3HaHUN aOMTYpPHUEHTOB; 3aJaHusl, OPUCHTHPOBAHHBIC HA BBISABICHHEC CHOPMHPOBAHHOCTH
YMEHUW TPUMEHATh 3HAHUS TIPU PEIICHUH YyYeOHBIX 3a7ad; BOIPOCHl W 3aJaHUS
MpoOJEMHOT0 XapakTepa, TBOPUECKUE 3a/IaHHUS.

4. Copep:kaHue NporpaMMbl

Tema 1. Cywnocmo u cooepocanue MeHeoHMeHma

[Torpe6HOCTE W HEOOXOJUMOCTH VYIPABICHUS B JCSITEILHOCTH YEJIOBEKA.
ConepxaHue TIOHATUS «MEHEIKMEHT», HWHTEpPHpeTalus TMOHITUN «yIpaBICHUE,
«PYKOBOJICTBO», «aJIMUHUCTPUPOBAHUE», «Opranu3zanusy». [loaxoapl K onpeaeneHuto
MeHeKkMeHTa. CoJiepKaHue yNpaBIeHUYECKOTO Tpyaa. MeHemkep, ero poiib U MECTO B
opranuzanuu. Paznenenue Tpyna B ympaBieHWU. BepTukaabHOE M TOPU30HTAIHLHOE
pasnenenue Tpyaa MeHemkepoB. Mepapxus pykoBoguTeneid B opraHuzauuu. Mcroku
COBPEMEHHOTO MeHe/DkMeHTa. CTaHOBIIEHHE MEHEPKMEHTa Kak Hayku. OOIiecTBeHHas
pOJib MEHeKepoB. MEHEIKMEHT, NpeANpUHUMATENbCTBO U Ou3Hec. COOTHOIIEHHE
coJiep KaHMsI IOHATUH «MEHEDKEP», «IPEANPUHUMATENBY, «OM3HECMEH.

Tema 2. Deonoyus menedxcmenma
[Tpenrnochliku BOSHUKHOBCHUSI MEHEDKMEHTA, CUCTEMAaTH3aIUsl HayYHbIX 3HAHUN
B IIKOjJax ympasicHus. ®@. Telnop u ero teopus HaydyHoro ymnparieHus. KoHienus
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aIMUHUCTPATUBHON IIKOJbI yIpaBieHUsA. MoJenu YeJOoBEYECKUX OTHOIICHUU W
KOHIIENIIUY MTOBeAeHYECKOro noaxona. MccnenoBanus A. Macnoy, ero MOTUBallMOHHAS
Mozenb mnoTpedbHocteil. KomuuecTBeHHBIM mMOaxoa B ynpabieHHH. CoBpeMEHHBIE
KOHIICTIIIMM MEHEPKMEHTA U HOBBIE TEHICHIIUM pa3BUTHA MeHekMeHTa. Cucrema
B3TJIAJIOB HAa COBPEMEHHBIE NPHWHIUIBI yIpaBieHUs opraHuzanueid. OcoOeHHOCTH
aMEpPUKAHCKOTO MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH SITOHCKOr0 MeHemIkMeHTa. OCOOEHHOCTH
Pa3BUTHUSL OTEUECTBEHHON HAYKH YIIPaBICHUS.

Tema 3. Unmezpayuonuvie npoyeccol 8 MeHeoHcMeHme

BuemHss u BHyTpeHHAA cpena MeHepkMeHTa. DakTopbl MPSAMOro U KOCBEHHOTO
BO3JEHCTBUA. B3aMMOOTHONIEHMS: OpraHM3anus — BHEWIHASA cpeja. AjanTtanus K
ycnoBusiM cpenpl. Cucrema ympasieHUs opraHuzanuei. OOImue MON0XKEeHUs TEeopuu
CUCTEM B IPUJIOKEHUHU K yrpaBieHUIo opranu3anueil. CyObeKT u 0OBEKT yrnpaBiIeHUS.
Oprasuzanus Kak CUCTEMA.

Tema 4. Qyuxyuu ynpasieHus u Kiaccupukayus opeaHu3ayuoOHHbIX CIMpYKmyp

Porme ympaBrmeHYecKoro pemieHuss B TPOIECCE YIPaBICHUS OpraHU3allHei.
Crpyktypa mpouecca ympasieHus. [loHsTue u omnpeaeneHue oOMMX (QYHKIUH
MeHemkMeHnTa. Knaccudukanus  ¢yakiuit  ynpaBnenusi. Copepxanue QyHKIUN
yIIpaBJICHUSA: IUIAaHUpPOBaHWe, meinernonaranue. CymHOCT, W conxepikaHue (YHKITUH
TUTAHUPOBAHUS; OCHOBHBIC AJIEMEHTHI IMKJIA TUIAHUPOBAHMSI; TPOIECC TUTAHUPOBAHMUS;
[[EJIM OpTraHu3allid, UX Kiaccudukamnus. 3HadyeHUe TUIAHOB U 1elneil; pyHkuuu menei u
IUTAHOB B OpTaHHW3AIlMU. TUIBI OPTaHW3AIMOHHBIX IIEJICH;, YPOBHU IeJieH W TUTAHOB B
OpraHMW3allii; CTPATeTHYCCKOe W TaKTHYeCKoe IutaHupoBaHue. OpraHuzanus u
KOOpJAMHUPOBAaHUE, coJiep)kaHue (QYHKIUKW OpraHu3aliH;, BIUSHUE (QYHKIUU
OpraHu3aIliy Ha MPOLIECCHI YIPaBIEHUS; JIOTHKA OPTaHU3aIlMOHHOTO Tpoliecca. [Tporecc
JICIICTUPOBAHUS, BJIACTHBIC MMOJTHOMOYHS M OTBETCTBCHHOCTH; JIMHCHHBIC W IITa0HBIC
MOJTHOMOYHS; BJACTh WM MapTHEpCTBO. MoTuBanus, 3amavya (QYHKIHH MOTHBAIUU;
UHTEpIIpETAIs  CoAepKaHUs (PYHKIMM MOTHBAIMHM, BHYTPCHHHM U BHEIIHUHN
MOTHBAIIIOHHBI MEXaHW3M; TIIOHSATHUSA: MOTHBBI, TOTPEOHOCTH, MOTHBUPOBAHHE,
CTUMYJUPOBAHHUE, TMPOCTAass MOJEIb MOTHUBAaNMKH. KOHTPOJb, CYINIHOCTh (YHKIIUU
KOHTPOJIS; TIPOIECC KOHTPOJIS; 0OBEKTHI OPraHU3AIMOHHOTO KOHTPOJIS; ATAIbI Ipoiiecca
KOHTpoJIs. Pacnipenenenue o0mux GyHKIMIA 10 YPOBHAM yripaBieHUs. DPPEKTUBHOCTh
npoliecca yrpaBiIeHHU.

Tema 5. CywyHocmb u cooepaicanue MeHeOHCMeHma Opeanu3ayun

Opranmzanust kak o0ObeKT ympaiaeHus. lLlenm u 3amaum  MeHeIKMeEHTa
opranuzanuu. CouuanbHble (aKTOpPbl M ATHKAa MEHeIKMeHTa. OCHOBHbIC MPUHIIUIIBI
MEHE)KMEHTa TNPEAUPUATHS: COYETAaHWE LEHTpadu3alud M JELEHTpaau3aluud B
yIOpaBJIEHUU, OPHUEHTAlMs Ha JOJTOCPOYHBbIE LIEIU Pa3BUTHUSA, JIEMOKpaTH3aLus
ynpasneHus. Knaccudukaiys u oCHOBHbIE TpeOOBaHUS K YIPABICHUECKUM PEIICHUSIM.
[Tpouecc mpuHATHS yNpaBieHYECKOro pemeHus. PakTopbl NPUHATHS YIIPaBICHUYECKUX
pemieHui. Posb MeHemkepa Ha npeanpuaTud. Mozenb COBPEMEHHOIO MEHEKEPA.
®opmyna 3¢pdeKTUBHON NesTeNbHOCTH MeHemkepa. JlenoBas kapwepa. CopeprkaHue
TpyJa MeEHEIKepoB - (yHKuMM yrpaiaeHUs. TpeOoBaHUS K YIpPaBIECHYECKOMY
nepconany. I'pynmoBas (komanaHas) pabota u ee HOBas poib. [IpuumHbBl HEeymauy B
Kapbepe pykoBoauteneil. CounanbHas OTBETCTBEHHOCTh MEHEKEPOB.
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5. Kputepuu oueHku

MakcrManbHOE KOJIMYECTBO OAJJIOB 3a BCTynuTeNbHOE uenblTanue — 100, u3 Hux He
oonee 75 (50 — nns 3aouHoM popMbl 00yUEHUS) — 3a TECTOBBIN OJI0K U He Ooee 25 (50 —
TSl 3a09HOM (popMBI 00YUEHHS) — 3a dCCe.

TecToBbIN OJOK COCTOUT U3 25 TECTOBBIX 3aJIaHU 3aKPHITOTO THUIIA C BHIOOPOM U3
HECKOJIPKAX BAapHMAHTOB OTBETOB. 3a Ka)XX/JI0€ BEPHO BBHIMOJIHEHHOE TECTOBOE 3aJlaHUE
aOUTYpUEHTY HAUUCISAETCS KOJIMYECTBO OalioB, ompexaensemoe mo gopmyne: 75 (50) /
oO11ee KOJIMYECTBO TECTOBBIX 3a/laHui B Oyioke. HemonHblil 6at He mpe1ycMOTpeH.

JUJ1s1 OLIEHKH 3CCe MCTIONMB3YIOTCS CIEAYIONINE KPUTCPUH:

* IOJTHOTA PACKPBITHS cojepkanus Bompoca — 10 7 (14) 6amios,

* CTETCHB BJIAJICHUS TEOPETHUCCKUM MaTepraioM — 1o 6(12) 6amios,

* YMEHHE TMOATBEPAUTH MPAKTUUECKUMH MPUMEpPaMU H3JI0KEHHE TECOPETUUECKOTO
matepuaina — 10 6(12) 6aos,

* IOTUKA U CTUJIb M3JIOXKeHUs — 10 6(12) Oasutos.

Hemonnerit 6amt He mpeTycMOTpEH.

6. Ilpumepsbl IK3aMeHANMOHHBIX 3aJaHUM.

TecToBBIM OJOK OCHOBaH Ha COJACP)KaHWHM 0a30BOM y4YeOHOW JUCIUTLIMHBL. -
MEHEIKMEHT.

1. OO6BbeKT 1 CyObEKT MEHEIKMEHTA 3TO:

a) TEXHHYECKHE PECyPChI

b) nmroau

C) pMHAHCOBBIC PECYPCHI

d) TexHoJIOTHH.

2. [InanupoBanue 3T0:

a) BUJ IEATCILHOCTH;

b) oTnenéHHbIi  BHI yNpaBICHYCCKOW JESITEIBHOCTH, KOTOPBIA OMpeaessieT

MEPCIEKTUBY U Oyyllee COCTOSIHUE OpraHu3allly;

C) NEPCIEKTUBY Pa3BUTHS;

d) cocrosiHre OpraHU3aIluy;

€) MHTETPAaIrIO BUIOB ICATCIHHOCTH.

3. UTto Takoe BHYTPEHHSS Cpeia OpraHu3anun?

a) Jroau

b) uHopMannOHHbBIC CBSI3U

C) KOHKYPCHTBHI.

4. Yto ABIsIETCS MPEAMETOM YIPABICHUECKOTO Tpyaa?

a) MaTepuabHbIC PECypPCh

b) unpopmanus

C) TEXHOJIOTHUS MPOU3BOJICTBA.

TemaTnka 3cce OCHOBaHA Ha COJIEPKAHUM YYEOHBIX AUCLUMILINH, OTPAKAOIINX
cnenuuKy nporpaMmM OakajgaBpHara.

AOuTypueHTY NpeasaraeTcs nepedeHb U3 HECKOJIIBKUX TEM Ha BbIOOD.

IIpumepHbIE TEMBI dCCE:

* CyIIHOCTb U pOJIb MEHEJIKMEHTA B COBPEMEHHOI 3KOHOMUKE.

 XapakTepHble uepThl MeHeakepa 21 Beka.

» CoBpeMeHHbIE TPEOOBAHHUS K YIIPABIEHYECKOMY IIEPCOHAILY U UX XapaKTEPUCTHKA.

* 'pynnoBas (komaHHas) paboTa 1 ee HOBasi pOJib B COBPEMEHHOM YIIPaBJICHUU.
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* [IpuuuHbl Hey/1au B Kapbepe COBPEMEHHBIX PYKOBOIUTENECH.

» ConasibHast OTBETCTBEHHOCTh MEHEKEPOB.

* OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOT'0 aMEPUKAHCKOTO MEHEKMEHTA.

* OCOOEHHOCTH ¥ OCHOBHBIE YEPThI COBPEMEHHOTO SITOHCKOTO0 MEHEKMEHTA.
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